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วางแผนเกษียณปีนี้. . .มีเงินในบัญชีแล้วหรือยัง!!

โดย : สุรัตน์  บุญคง

โดย : ประชาสัมพันธ์

สวัสดีครับพี่น้องสมาชิกสหกรณ์ของคนงาน

รถไฟ  ช่วงเดือนที่ผ่านมามีหลายๆเรื่องราวที่น่า

สนใจและบางเรื่องถือเป็นประวัติศาสตร์เลยก็ว่า

ได้ จะไม่พูดถึงเลยก็ไม่ได้ คือการช่วยเหลือเด็ก 

13 คนที่ติดอยู่ในถ�้าเป็นเวลานานถึง 18 วัน สุดท้ายด้วยความพยายามของ

ทุกฝ่ายและของทั้งคนในประเทศและต่างชาติ ก็สามารถน�าเด็กออกมาจาก

ถ�้าได้อย่างปลอดภัยทุกคน กับเหตุการณ์ดังกล่าวก็ถือว่าเป็นที่สนใจในต่าง

ประเทศด้วย หลายๆประเทศท�าข่าวติดต่อกันหลายวัน เพราะมองว่าเป็นสิ่ง

ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในโลก แต่ภารกิจครั้งน้ีก็ได้มีการสูญเสียเกิดขึ้นคือ 

“จ่าแซม” นายสมาน กุนัน อดีตหน่วยซีล ที่เสียชีวิตขณะเข้าช่วยเหลือเด็กๆ 

สิ่งที่เกิดขึ้นน้ันถือว่า “จ่าแซม” เป็นผู้กล้าและเป็นผู้เสียสละอย่างมากใน

การท�าภารกิจครั้งน้ี พวกเราก็ขอยกย่องและสดุดีวีรกรรมที่จ่าแซมได้ท�าไว้

และเช่ือว่าเรื่องราวดังกล่าว จะยังคงจารึกไว้ในใจของคนไทยตราบนานเท่า

นาน  พูดถึงเรื่องเบาๆบ้างในเดือนที่ผ่านมาก็เป็นที่น่าสนใจของคนทั่วโลก

เช่นเดียวกัน ก็คือบอลโลกที่ครั้งน้ีทีมเต็งๆ ไม่ว่าจะเป็น บราซิล อาเจนติน่า 

เยอรมัน สเปน  ล้วนตกรอบไปหมด สุดท้ายก็เป็นทีม ฝรั่งเศส ที่ได้แชมป์

บอลโลกปี 2018 ไปครอง  ก็ขอแสดงความดีใจกับแฟนบอล ฝรั่งเศสด้วยนะ

ครับ  

กลับเข้ามาพูดเรื่องสหกรณ์กันต่อ เดือนที่ผ่านมาทางสหกรณ์ก็ได้มี

การจัดสัมมนาในเรื่องการวิเคราะห์งบการเงิน การอ่านงบต่างๆ และการจัด

ท�างบประมาณ โดยได้เชิญวิทยากรจากบริษัทสอบบัญชีของเรา  และ            

อ.สมศักด์ิ โกศัยสุข ประธำนที่ปรึกษำ สอ.สร.รฟท. มาให้ความรู ้ในการ

สัมมนาครั้งน้ี  ผู ้เข้าร่วมมีทั้งกรรมการสหกรณ์และกรรมการสหภาพ ซึ่ง

แต่ละครั้งที่สหกรณ์มีการอบรมสัมมนาก็จะมีการเก็บชั่วโมงการอบรม

ไว้ด้วย ไว้ช้ีวัดและกล่ันกรองคนท่ีจะเข้ามาบริหารสหกรณ์ในชุดต่อๆไป 

เพื่อให ้ได ้คนที่มีคุณภาพและเข ้าใจในการบริหารงานสหกรณ์ให ้มาก

ที่สุด และแผนการสัมมนาทางสหกรณ์ก็จะมีจัดในส่วนสาขาด้วยเพื่อให้

ครอบคลุม สมาชิกท่านใดสนใจที่จะเข้าร่วมสัมมนา ก็สามารถแจ้งไป

ทางผู้แทนสมาชิกแต่ละสาขาได้นะครับ   

สุดท้ายนี้ โครงการซื้อรถมอเตอร์ไซค์ยังคงเปิดให้ถึงวันที่ 28 ธันวาคม 

2561 สมาชิกท่านใดสนใจก็สามารถยื่นสัญญากันได้นะครับ สมาชิกหลายๆ

ท่านที่ได้ยื่นสัญญาในรอบแรกๆ ก็ได้รับรถไปกันแล้ว ยังไงก็ขอให้ขับขี่

ปลอดภัยนะครับ ส่วนท่านใดที่มีเงินเหลือ ก็มาเปิดบัญชีเงินฝากกับ

สหกรณ์กันได้ช่วงนี้ถ้าเปิดบัญชีเงินฝากตั้งแต่ 3,000 บาทข้ึนไป สหกรณ์

มีเสื้อแจ็คเก็ตมอบให้ฟรี 1 ตัว ด้วยนะครับ หากต้องการรายละเอียดเพิ่ม

เติม สามารถติดต่อสอบถามมาที่สหกรณ์กันได้นะครับ

     แล้วพบกันใหม่ฉบับหน้า สวัสดีครับ                                               

ฐากูร  เพชรมาตย์

                                                                 บรรณาธิการ   

การบริหารการเงิน แนวอุดมการณ์สหกรณ์

บ้าน คือหนึ่งในปัจจัยสี่

ประเด็นและข้อคิดเพื่อการสร้างความเข้มแข็ง

แก่สหกรณ์ออมทรัพย์ (3)
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เรื่องจากปก โดย ผู้จัดการ

วางแผนเกษียณปีนี้. . .มีเงินในบัญชีแล้วหรือยัง!!!

ในช่วงบั้นปลายของชีวิตทุกคนล้วนต้องการความสุข ความสบาย หลังจากที่ท�างานหนักมาตลอดจน

เกษียณ แต่ทราบไม่คะว่า จะมีสักกี่คนที่ “เกษียณ” ออกไปแล้ว มีความสุข ไร้กังวล?? เพราะส่วนใหญ่ แทบจะ

ไม่มีการวางแผนเพื่อรองรับชีวิตตัวเองตอนเกษียณในอนาคตไว้แต่เนิ่นๆ ด้วยสาเหตุและปัจจัยหลายๆอย่าง 

เพราะฉะนั้นเพื่อป้องกันไม่ให้ล�าบากตอนแก่ชรา ควรเริ่มต้นกันนะคะ “. . .วำงแผนให้กับชีวิตวำงแผนด้วยวิธี

คิด ออมเงินไว้แต่เนิ่นๆ. . .”

ส�าหรับ สอ.สร.รฟท. จากจ�านวนตัวเลขของ

สมาชิกที่เกษียณอายุจากพนักงานการรถไฟฯ และ

ยั ง เ ป ็ น ส ม า ชิ ก อ ยู ่ กั บ ส ห ก ร ณ ์ อ อ ม ท รั พ ย ์

สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจรถไฟแห่งประเทศไทย 

จ�ากัด มีอยู่จ�านวน 778 ราย หลายรายยังเป็นสมาชิก

สหกรณ์ฯตั้งแต่ยุคก่อตั้งก็ยังมี และทุกคนยังออมเงิน

ในรูปของ “ทุนเรือนหุ้น” และบางคนยังฝากเงินเป็น

ประจ�า และอีกหลายคนยังหมุนเวียนกู้เงินกับสห

กรณ์ฯ ตามสิทธิที่มีอยู่อย่างสบายๆและสมาชิกหลาย

คนก็ยังใช้ชีวิตหลังเกษียณได้อย่างปกติสุข สุขภาพ

แข็งแรง และมีบางคนเมื่อสุขภาพแย่ลง มีความ

จ�าเป็นต้องการใช้เงินมากๆ จึงมาลาออกจากการ

เป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ เพื่อน�าเงินทุนเรือนหุ้นไปรักษา

ค่ายา ค่ารักษาพยาบาลกันต่อไป และที่น่ายกย่อง

ชมเชยมากที่สุดคือ กลุ่มเกษียณฯ ที่เคยเป็นสมาชิก

สหภาพฯและสมาชิกสหกรณ์ฯได้รวมตัวกันตั้งเป็น 

“ชมรมอดีตผู ้ปฏิบัติงำนฝ่ำยกำรช่ำงกลกำรรถ

ไฟฯ” กลุ่มบุคคลเหล่านี้ใช้ชีวิตหลังเกษียณอย่างมี

ความสุข ได้มีการพบปะประชุมพูดคุยกันทุกเดือน 

หลายคนยังเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ มีเงินออม มีเงินค่า

หุ้น ยามเงินไม่พอจ่ายก็มากู้เงินฉุกเฉินสหกรณ์ไปใช้

จ่าย ถึงวันเกิดก็มารับสวัสดิการวันเกิดกับสหกรณ์ฯ 

ได้ปีละ 1,000 บาท หากเจ็บป่วยนอนพักรักษาตัวใน

โรงพยาบาลอย่างน้อย 3 วัน ก็ยังสามารถขอรับ

สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลได้ครั้งละ 1,000 บาท               

(ปีละ 1 ครั้ง) นี่เป็นตัวอย่างของกลุ่มเกษียณอายุที่ยัง

เป ็นสมาชิกกับสหกรณ์และใช ้ชีวิตหลังเกษียณ            

ได้อย่างมีความสุขเพราะยังมีเงินออมอยู่กับสหกรณ์

 เพราะฉะนั้น สิ่งที่ส�าคัญที่จะเรียนสมาชิกที่

จะเกษียณในเดือนกันยายน 2561 ที่จะถึงนี้ ผ่าน

วารสารอุดมการณ์ก็คือ ขอเชิญชวนให้ทุกท่านเป็น

สมาชิกกับสหกรณ์ออมทรัพย์ สอ.สร.รฟท. ต่อไป 

(ถือเป็นการวางแผนให้กับตัวเองอย่างดีที่สุด กรณีที่

ไม่มีเงินเก็บมาก่อน) เพื่อความมั่นคงในอนาคตและ

ในชีวิตประจ�าวันที่ราบรื่นและมีความสุข ซึ่งเราจะ

พบว่าในยุคหลังๆหน่วยงานและองค์กรต่างๆมักจะ

ให้ความส�าคัญกับกลุ่มคนที่จะเกษียณอายุจากงาน

มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกระตุ้นการเตรียม

ตัวเตรียมใจ และเตรียมการวางแผนชีวิตหลังเกษียณ

ให้ลงตัวมากที่สุด ไม่ว่าจะอยู่อย่างไรให้ปราศจาหนี้

สิน? จะอยู่อย่างไรให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง ? จะอยู่

อย่างไรให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวมมาก

ที่สุด

 ที่ส�าคัญ. . .จะอยู่ให้มีความสุขได้จะต้องไม่

ลาออกจากสหกรณ์นะคะ. . .เพราะในยามเดือดร้อน

สหกรณ์ฯ ช่วยท่านได้ วารสารฉบับนี้จึงมีแง่คิดการ

ออม การเตรียมตัวอย่างไรก่อนเกษียณมาฝากทุก

ท่านกันค่ะ  (อ่ำนต่อหน้ำ 5)



Cooperative ideology วำรสำรอุดมกำรณ์สหกรณ์ 4

คุยกับประธานกรรมการ

ภิญโญ  เรือนเพ็ชร

ประธานกรรมการ

สวัสดีท่ำนสมำชิก สอ.สร.รฟท. ที่เคารพทุก

ท่าน พบกันเป็นประจ�าทุกเดือนในคอลัมน์

คุยกับประธานกรรมการ ส�าหรับเรื่องสืบเนื่องจาก

การที่รัฐบาลโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้

ด�าเนินการ ร่าง พ.ร.บ.คณะกรรมการส่งเสริมและ

ก�ากับกิจการสหกรณ์การเงินขนาดใหญ่ พ.ศ. . . .  

ซึ่งเป็นแนวทางในการแยกสหกรณ์ออมทรัพย์และ

สหกรณ์เครดิตยูเนียนขนาดใหญ่ ที่มีสินทรัพย์

ตั้งแต่ 5,000 ล้านบาทขึ้นไป ออกจาก พ.ร.บ. พศ. 

2542 และร่าง พ.ร.บ. สหกรณ์ (ฉบับใหม่) พ.ศ. . 

โดยการแก้ไขเพิ่มเติม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ. 2542 

ที่ขบวนการไม ่เห็นด ้วยและคัดค ้านการออก 

พ.ร.บ. ทั้ง 2 ฉบับนี้นั้น ถือเป็นเรื่องร้อนและมี

ผลกระทบกับขบวนการมาก ซึ่งเราในฐานะ

เป็นหน่ึงในขบวนการสหกรณ์ ต้องติดตาม

อย่างต่อเนื่องว่า พ.ร.บ. ทั้ง 2 ฉบับนี้ เมื่อคลอด

ออกมาแล้วจะมีหน้าตาอย่างไร มีผลกระทบ

กับสมาชิกของสหกรณ์และขบวนการสหกรณ์

อย่างไร 

นอกจากนี้ยังมีเรื่อนร ้อนๆที่ก�าลังเป ็น

ประเด็นปัญหาอยู่อีกเรื่องหนึ่ง คือเรื่อง แจ้งพัก

หนี้โครงการ ชพค. ทั้งหมด ซึ่งหลายฝ่ายก็ได้ออก

มาวิพากษ์วิจารณ์กันมาก ในส่วนของสหกรณ์

ออมทรัพย์มีความเกี่ยวพันกับหนี้ของครูอยู่ด้วย 

เพราะหนี้ของครูทั้ง 100% แบ่งเป็นหนี้สหกรณ์

ออมทรัพย์คร ู ปรมิาณ 50% หนีธ้นาคารออมสนิ 

หนีธ้นวฏั ธนาคารกรุงไทย 30% อกี 20% เป็นหนี้

บตัรเครดติ หนีน้อกระบบ และท่ีผ่านมาธนาคาร

ออมสนิ ได้เข้ามาปรบัโครงสร้างหน้ีครแูต่ไม่ได้รวม

หนีข้องสหกรณ์เข้ามาด้วย การแก้ปัญหาหนีค้รูจึง

“

“

    การกู้เงิน เงินน้ันต้อง

ใ ห ้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ มิ ใ ช ่ กู ้

ส�าหรับไปเล่น ไปท�าอะไรท่ี

ไม่เกิดประโยชน์ ถ้ากู ้เงิน

แ ล ้ ว ท� า ใ ห ้ มี ร า ย ไ ด ้ ก็

เท่ากับใช้หน้ีได้ ไม่ต้องติด

ห น้ี  ไม ่ ต ้ อ ง เ ดื อดร ้ อน               

ไม ่ ต ้ อ ง เสี ย เ กียรติ

พระราชด�ารัสในหลวง รัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาส

วันเฉลิมชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2540
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โดย  ประธานกรรมการ

ไม่เป็นแบบองค์รวม แนวทางแก้ไขและมองปัญหา

จึงต้องมองอย่างมีสติ รู้จักแยกแยะศึกษาข้อมูล

ข้อเท็จจริง อย่างตรงไปตรงมา ไม่เหมารวมแบบ

ยกเข่ง และที่ส�าคัญต้องแก้ปัญหา ไม่รู้จักจบสิ้น

ส�าหรบัเรือ่งหนีข้องครู เป็นบทเรยีนบทหนึง่ที่

สมาชกของ สอ.สร.รฟท. ต้องวางแผนการด�าเนนิชีวิต

ให้ด ี ควบคมุการใช้จ่ายการออมในปัจจบุนั เพือ่ใน

อนาคตทีม่ั่นคงกบัตัวสมาชิกเองและครอบครวัของ

สมาชกิ ต้องยดึม่ันในอดุมการณ์สหกรณ์คอื การช่วย

เหลือตนเอง และการช่วยเหลือซึง่กนัและกนั เป็นไป

ตามหลกัของสหกรณ์ทัง้ 7 ประการ น�าไปสูก่ารมชีวีติ

ทีด่ ี กนิด ี อยูด่ ี มคีวามเท่าเทยีมเป็นธรรม และเกดิ

ความสงบสขุในสังคมโดยแท้จรงิ หาก สอ.สร.รฟท. 

ของเราเข้มแข็งก็พร้อมท่ีสนับสนุนเศรษฐกิจของ

สมาชกิ น�าเอาหลกัการเศรษฐกจิพอเพยีงของในหลวง 

รชักาลที ่9 มาเป็นแนวทางในการด�าเนินชวีติ ด้วยพระ

ราชด�ารัสเน่ืองในโอกาสวันเฉลิมชนมพรรษา                           

4 ธนัวาคม 2540

“ กำรกูเ้งนิ เงนินัน้ต้องให้เกดิประโยชน์ มใิช่

กูส้�ำหรบัไปเล่น ไปท�ำอะไรท่ีไม่เกดิประโยชน์ ถ้ำกู้

เงนิแล้วท�ำให้มรีำยได้กเ็ท่ำกบัใช้หนีไ้ด้ ไม่ต้องตดิ

หนี ้ไม่ต้องเดอืดร้อน ไม่ต้องเสยีเกยีรต”ิ

พบกันใหม่ฉบับหน้าครับ

จากการค�านวณ แปลว่า ถ้าเราจะมีชีวิตอยู่ถึง 

80 ปี นับจากปีเกษียณ เราจะต้องมีเงินเก็บไว้ใช้จ่ายใน

บัญชีเงินฝาก (ฝากไว้กับสหกรณ์นะจ๊ะ) 4,200,000 

บาท แล้วท่านละ? บวกลบคูณหาร จากสรรพเงินที่ได้

รับหลังเกษียณนับแล้วถึง 4,200,000 บาท ไหมคะ ?? 

ถ้ายัง ?? เราจะใช้วิธีการด�าเนินชีวิตในแต่ละวันไปได้

อย่างไร. . .จงคิดให้มากๆนะคะ เลิกเหล้า เลิกบุหรี่ เลิก

ฟุ่มเฟือย เลิกไปร้านอาหารบ่อยๆ ใช้ชีวิตอย่างเรียบ

ง่าย. . .และพอเพียง โดยไม่ต้องไปเปรียบเทียบกับคน

อื่นที่เหลือกินเหลือใช้ เพราะ “สถำนะของคนเรำไม่

เท่ำเทียมกัน” ความสุขของทุกคน ทุกๆวันอยู่ที่ใจของ

เราเองค่ะ และที่ส�าคัญอย่าลืมวางแผนเรื่องสุขภาพให้

ตัวเองด้วยนะคะ. . .

 ในปีนี้ กันยายน 2561 รายชื่อสมาชิกสหกรณ์ที่

จะต้องครบอายุและเกษียณออกไปมีรายชื่ออยู ่ในมือ

สหกรณ์ออมทรัพย์ สอ.สร.รฟท. แล้ว 96 ราย คาดว่า

รายชื่อจะครบถ้วนในเร็วๆนี้ 100 กว่ารายนิดๆ ค่ะ (ปีที่

แล้ว 106 ราย).  

การค�านวณเงินออมตอนเกษียณว่าควรมีเท่าไหร่ ณ วันที่ต้องเกษียณ
ค่าใช้จ่ายปัจจุบัน จะเกษียณตอนอายุเท่าไหร่ จะมีอายุถึงเท่าไหร่

ค่าน�้า

ค่าไฟ

ค่าอาหาร

ค่าจิปาถะ
} 25,000 บาท 60 ปี ??

80 ปี ??

(พอไหม)

ตัวอย่ำง

วิธีค�ำนวณ

70% ของค่ำใช้จ่ำยปัจจุบัน 12 เดือน จ�ำนวนปีที่จะใช้ชีวิตหลังเกษียณ จ�ำนวนเงินที่ต้องมีx x =

25,000 × 70% = 17,500 × 12 เดือน × 80 – 60 = 20 ปี = 4,200,000  บำท

(ต่อจำกหน้ำ 3)
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รายงานผลการด�าเนินงาน

โชติกา  บุญรังศรี

โดย ผู้จัดการ

สวัสดีค่ะ. . .ท่านผู้แทนสมาชิกและสมาชิก สอ.สร.รฟท. 

ทุกท่าน รายงานผลการด�าเนินงานฉบับนี้ ขอรายงาน

ผลการด�าเนินงานของสหกรณ์ฯ ในรอบ 6 เดือนแรก ของปี 

2561 (มกราคม – มิถุนายน 2561) ตามผลการตรวจสอบ

ทางบัญชี และผลการด�าเนินงานของ บริษัท มนตรีสอบบัญชี

และกฎหมาย จ�ากัด  สรุปสำระส�ำคัญๆ  ดังนี้

1. อัตรำส่วนทำงกำรเงิน (Financial Ratios)  ที่ส�ำคัญ

1.1 ฐำนะทำงกำรเงินของสหกรณ์

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 สหกรณ์มีอัตราส่วนหนี้สิน

ทั้งสิ้นต่อทุน (Debt to equity ratio) เท่ากับ 0.26 เท่า ลด

ลงจาก ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2560 ซึ่งเท่ากับ 0.29 เท่า 

แสดงว่าโครงสร้างเงินทุน (Capital Structure) ของสหกรณ์

มีหนี้สินน้อยกว่าทุนของสหกรณ์ แสดงถึงความมั่นคงของ

สหกรณ์ เนื่องจากสหกรณ์บริหารเงินทุนโดยส่วนใหญ่ใช้จาก

ทุนของสหกรณ์เอง

1.2 ควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรหรือประสิทธิภำพใน

กำรด�ำเนินงำนของสหกรณ์

- อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ส�าหรับงวด 6 เดือน

แรกของปี 2561 เท่ากับร้อยละ 2.86 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบ

เทียบกับงวด 6 เดือนแรกของปี 2560 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 

2.84 แสดงว่าประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์เพื่อให้

เกิดก�าไรเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว

- อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ส�าหรับงวด 6 เดือน

แรกของปี 2561 เท่ากับร้อยละ 3.61 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบ

กับงดวด 6 เดือนแรกของปี 2560 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 3.63 

แสดงว่าประสิทธิภาพในการบริหารทุนเพื่อให้เกิดก�าไรลดลง

จากปีที่แล้ว

- อัตราค่าใช้จ่ายด�าเนินงานต่อก�าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย

ด�าเนินงาน ส�าหรับงวด 6 เดือนแรก ของปี 2561 เท่ากับ

ร้อยละ 6.17 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับงวด 6 เดือน

แรกของปี 2560 ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 5.86 แสดงว่าสหกรณ์

บริหารงานโดยมีอัตราค่าใช้จ่ายด�าเนินงานต่อก�าไรก่อน

หักค่าใช้จ่ายด�าเนินงานเพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว

- อัตราผลก�าไรต่อหุ้น ส�าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 

2561 เท่ากับ 0.43 บาท ซึ่งเท่ากับงวด 6 เดือนแรกของปี 

2560 แสดงว่าประสิทธิภาพในการบริหารทุนเพื่อก่อให้เกิด

ก�าไรเท่ากับปีที่แล้ว

กล่ำวโดยสรุป ควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรหรือ

ประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำนของสหกรณ์ใกล้เคียง

กับปีที่แล้ว

2. ควำมเสี่ยงของสหกรณ์

2.1 Credit Risk (ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ได้รับช�ำระหนี้

ตำมเงื่อนไขที่ก�ำหนด)

สินทรัพย์ส่วนใหญ่ของสหกรณ์เป็นลูกหนี้เงินให้กู้ร้อยละ 

87.52 เงินรับฝากสหกรณ์อื่นร้อยละ 1.21 รวมร้อยละ 88.73 

ของทุนด�าเนินการ ในสภาวการณ์ที่ลูกหนี้มีหนี้สินมากขึ้น หนี้

สินครัวเรือนสูงขึ้น ลูกหนี้อาจมีปัญหาในการช�าระหนี้คืนให้

สหกรณ์ ซึ่งอาจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง ฐานะการเงิน 

และผลการด�าเนินงานของสหกรณ์ได้

2.2 Liquidity Risk (ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง)

สหกรณ์มีเงินรับฝากร้อยละ 19.84 ของทุนด�าเนินการ 

หากผู้ฝากภอนเงิน เนื่องจากย้ายไปลงทุนหาผลตอบแทนที่

สูงกว่า หรือเกิดการตื่นตระหนก หรือขาดความเชื่อมั่นต่อ

สหกรณ์ อาจท�าให้สหกรณ์ขากเงินทุนที่จ�าน�ามาบริหารให้

เกิดรายได้งอกเงยขึ้นและอาจท�าให้สหกรณ์ขาดสภาพคล่อง

ได้

2.3 Strategic Risk (ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์)

ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ เงินทุนเคลื่อนย้ายจากต่างประเทศ และปัจจัยสภาพ

แวดล้อมอื่นๆ ส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน สภาพคล่อง และ

อัตราดอกเบี้ย ท�าให้สหกรณ์ต้องวางกลยุทธ์การบริหารเงิน

ทุนและอัตราดอกเบ้ียอย่างเหมะสมท้ังจ�านวนและจังหวะ

เวลา หากคลาดเคลื่อนจะมีความเสี่ยงเกิดขึ้น
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3. ข้อเสนอแนะ

ในการป้องกันและแก้ปัญหาหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk Management) สหกรณ์

จะต้องบริหารงานอย่างระมัดระวังและรอบคอบ เกาะติดสถานการณ์การเคลื่อนไหวของสภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ สภาพคล่อง อัตราดอกเบี้ย นโยบายและมาตรการของทางการ ทั้งปัจจัยภายในประเทศและปัจจัยจาก

ต่างประเทศ ตลอดเวลาและต่อเนื่อง รวมทั้งภาวการณ์แข่งขัยในตลาดการเงินด้วย ซึ่งสหกรณ์ได้ด�าเนินการอยู่แล้ว.

ทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ สอ.สร.รฟท.

ผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบ

ส�าหรับงวด 6 เดือนแรกของปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561
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เส้นทางคนสหกรณ์

บ้าน. . .คือหนึ่งในปัจจัยสี่

ในทีส่ดุ...วำรสำรอดุมกำรณ์สหกรณ์ กอ็อกมำสู่

สำยตำของมวลสมำชกิในรปูเล่มสีสนัสวยงำมแบบเดมิ

อกีคร้ัง... หลงัจำกปรับเปล่ียนไปออกควบคูก่บัวำรสำร

ส่องทำงของสหภำพฯ (สร.รฟท.) อยู่ระยะหน่ึง...ด้วย

เหตุผลกลใดจะไม่ขอวิพำกษ์วิจำรณ์นะครับท่ำน...

รบัปำกทัง้บรรณำธกิำร (คณุฐำกรู   เพชรมำตย์) และ

คณุเบญจวรรณ   ล้อเส็ง ผูอ้อกแบบรปูเล่ม...ไว้ว่ำจะ

ช่วยเขียนข่ำวเล่ำควำมเคลื่อนไหวในมวลหมู่สมำชิก

สหกรณ์ฯ ของสำขำอตุรดติถ์มำให้พจิำรณำน�ำลงใน

คอลมัน์”เส้นทำงคนสหกรณ์ “ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นกำร

น�ำเสนอข่ำวสำรต่ำงๆ ของสมำชิกในปัจจุบันและ

สมำชิกทีเ่กษียณอำยงุำนจำกกำรรถไฟฯไปแล้ว ซึง่น่ำ

จะเป็นส่ิงท่ีน่ำสนใจและอำจเป็นข้อคดิดีๆ ให้พวกเรำได้

รบัทรำบและน�ำไปเป็นแนวปฏบิตักินัต่อไป....ในฉบบันี้

ก็จะขอเล่ำเรื่องเกี่ยวกับกำรใช้สิทธิ์ของสมำชิกเรื่อง

โครงกำรสนิเชือ่ด้ำนอสังหำรมิทรพัย์

ตามจริงเร่ืองนี้...ต้ังใจจะเขียนส่งมา

ให้พิจารณาแต่นานแล้ว...แต่ก็มีข้อจ�ากัด

เร่ืองวันเวลาของผมเอง...(เป็นคนเร่ืองมาก...

ฮา...) จึงล่วงเลยมากว่าสองปี...แต่คิดว่ายัง

คงไม่สายจนเกินไปที่จะน�ามาเล่าสู่กันฟังใน

โอกาสนี้นะครับ...เพราะเรื่องบ้านนี้นับเป็น

สิ่งส�าคัญอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งอยู่ในปัจจัยสี่ของ

มนุษย์เราคือ...ท่ีอยู่อาศัย...อาหาร...เคร่ือง

นุ่งห่มและยารักษาโรค...

ในส ่วน

ข อ ง ส ม า ชิ ก 

สหกรณ์ฯสาขา

อุตรดิตถ์นั้นก็

มีมาใช้บริการ

กั น อ ยู ่ พ อ

สมควร...ท้ังซ้ือ

บ้าน.. ซื้อบ้าน

พร้อมที่ดินหรือ

ซื้อที่ดินไว้ปลูก

บ้าน เป็นต้น แต่ในวันนี้จะเล่าถึงเรื่องการ

ปลูกบ ้านโดยเงินของสหกรณ์ฯของคุณ               

ประพงค์   แตงสุวรรณ สมำชิกเลขทะเบียน 

04012 ซึ่งก็มิใช่คนอื่นไกล  เป็นเลขานุการ

กลุ่มผู้แทนสมาชิกฯ สาขาอุตรดิตถ์ของเรา

นี่เอง...อายุอานามก็อยู ่ในเกณฑ์ห้าสิบต้น  

ต้น  มีงานประจ�าในการรถไฟฯ ต�าแหน่ง

นายประพงค์ แตงอ่อน 

เลขาฯผู้แทนสมาชิก สาขาอุตรดิตถ์
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โดย สุรัตน์  บุญคง

พนักงานบริหารงานทั่วไป (พบป.7 อด.) สังกัดแขวงบ�ารุงทาง

อุตรดิตถ์  ฝ่ายการช่างโยธาก็ใช้บริการโครงการสินเชื่อด้าน

อสังหาริมทรัพย์คือน�าเงินสหกรณ์ฯมาปลูกบ้านพักอาศัย

โดยที่คุณประพงค์ฯ มีที่ดินเป็นของตนเองอยู่แล้ว  

        

เมื่อมีโอกาสได้พูดคุยกันเลยสอบถามว่ามีแนวคิดและ

แรงบันดาลใจอย่างไรจึงมาใช้สิทธิ์ในโครงการนี้...?  เจ้าตัวนิ่ง

นึกทบทวนอยู่ไม่ก่ีอึดใจ...พร้อมเผยความในใจให้ทราบด้วย

สีหน้ายิ้มแย้มกับผมว่า...”ทราบว่าสหกรณ์ฯของเรามีโครงการ

นี้อยู่แล้วแต่รอจังหวะวันและเวลาที่เหมาะสมอยู่...อีกประการ

หนึ่งก็ได้ปรึกษาหารือกับคู่ชีวิตแล้วก็บอกว่า...ในเมื่อเรามีที่ดิน

ของเราอยู ่แล้ว...เราจะดิ้นรนไปซื้อบ้านจัดสรรของนายทุน

ท�าไม...เลยตัดสินใจตามที่ภรรยาบอกออกความคิดนั้นแหละ... 

ต ่อมาจึงศึกษาในรายละเอียดเรื่องระเบียบหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องซึ่งไม่มีอะไรที่ยุ ่งยากเลย...เพียงมีราคาหลักทรัพย์ 

(ที่ดินที่จะปลูกบ้าน) สิบเปอร์เซ็นต์ของวงเงินกู้ที่จะน�ามาปลูก

สร้างบ้าน หาแบบแปลนที่ถูกอกถูกใจท�าเรื่องตามแบฟอร์มที่

สหกรณ์ฯ ก�าหนดส่งมาให้คณะกรรมการพิจารณาใช้เวลาไม่

มาก...ในเรื่องของการะบวนการตรวจสอบหลักทรัพย์... เมื่อสห

กรณ์ฯอนุมัติตามที่เสนอไปก็ลงมือในการก่อสร้าง...โดยสห

กรณ์ฯจ่ายเงินให้มาด�าเนินการปลูกสร้างเป็นงวดๆ รวมสาม

งวดก็ส�าเร็จลุล่วงไปด้วยดี...” แอบกระซิบถามว่าบ้านสวย...

สวยอย่างน้ีปลูกแพงไหม..?  คุณประพงค์ฯ ตอบแบบเขิน...

เขินว่า “เลขเจ็ดหลักครับ”   ดีใจด้วยจริง...จริง

ถามอีกว ่ามีอุปสรรคหรือป ัญหาอะไรบ ้างไหม.. .?                  

คุณประพงค์ฯ ยิ้มๆ (อีกละ) และบอกว่า... “ไม่มีปัญหาและ

อุปสรรคแต่อย่างไร...มีแต่ว่าช่างที่มาก่อสร้างบ้านท�างานกัน

รวดเร็วกว่าแผนที่วางไว้ซะอีก...แต่ทางสหกรณ์ฯก็จ่ายเงินมา

ให้ด�าเนินการอย่างไม่ติดขัดอะไร...”

ช่วงท้ายในการพูดคุยกันถามคุณประพงค์ฯ ว่า...เมื่อมี

บ้านอยู่...มีข้าวกิน...มีเครื่องนุ่งห่มและเจ็บป่วยก็มีสวัสดิการ

จากการรถไฟฯ เรื่องค่ารักษาพยาบาล

แล้ว...ยังมีความต้องการอะไรเพิ่มเติมอีก

หรือไม่..? คุณประพงค์ฯ ตอบอย่างมั่นใจ

และไม่ลังเลว่า... “พอแล้ว...ขอมีชีวิตอยู่กับ

ครอบครัวและญาติมิตรอย่างพอเพียงอย่าง

นี้...ก็มีความสุขแล้ว...” อ้อ.! และตอบย�้า

ว่า”ขอเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯตลอดไป...”

 ...สดุท้ำยนี.้..อยำกจะบอกพวกเรำ

ทุกคนในที่นี้ว่ำ...พวกเรำทุกคนสำมำรถ

เป็นนักเขียนกันได้...เพรำะมปัีจจยัส�ำคญัใน

กำร เ ขียน เล ่ ำ เ ร่ื องต ่ ำ งๆคื อ . . . แค ่ มี

ประสบกำรณ์... พบเหตกุำรณ์และท่ีส�ำคญั

คอืต้องมีจนิตนำกำรก็พอแล้ว... ส่วนข้อมลู

ที่จะน�ำมำเขียนน้ันหรือ....ครูบำอำจำรย์

บอกว่ำ...มนัอยูร่อบๆ ตวัคณุน่ันเอง...

สวสัดี...!!

     นายสุรัตน์  บุญคง ประธานกลุ่มผู้แทนสมาชิกฯ 

สาขาอุตรดิตถ์ ถ่ายรูปร่วมกับนายสมศักดิ์ โกศัยสุข               

ที่ปรึกษา สอ.สร.รฟท. เมื่อครั้งเดินทางเลือกต้ังผู้แทน           

สมาชิกฯ สาขาอุตรดิตถ์
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การบริหารการเงิน

ปัจจุบันสั งคมไทยภายใต ้ ระบบทุนนิ ยม

สามานย์ต่อเนื่องมานับสิบๆปี ปรากฎชัดรวย

กระจุกจนกระจาย หนี้ประเทศก็เพิ่มขึ้น หนี้ครัว

เรือนก็เพิ่มขึ้น อันเป็นผลมาจาการพัฒนาประเทศ

ที่เอื้อประโยชน์ให้กับหลุ่มทุนมากเกินไป ในอีก

ด้านหนึ่งระบบทุนก็โฆษณาชวนเชื่อให้ประชาชน

บริโภคใช้จ่ายเกินตัวแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพียงจึงกลายเป็นเพียง “วำทะกรรมของผู้บริหำร

ประเทศ” ผนวกกับความล้มเหลวของระบบการ

ศึกษาไทยและขาดผู ้น�าที่ ใช ้แนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริงท�าให ้ ผู ้คนมี

พฤติกรรมฟุ่มเฟือย เสพสุขชั่วคราว นิยมวัตถุ

เหนือจิตใจ จึงไม่สนใจเรียนรู้ การบริหารการเงิน

ของตนเองและของครอบครัว เพราะถ้าทุกคน

เข้าใจการบริหารการเงินเป็นวิถีชีวิต ย่อมยก

ระดับพัฒนาไปบริหารการเงินขององค์กรอื่น

ได้ ไม่ว่าเป็นสหกรณ์ บริหารรัฐวิสาหกิจ หรือ

บริหารประเทศได้หากบริหารตนเองครอบครัว

ซ่ึง เป ็นหน ่วยย ่อยสุดของสังคมไม ่ ได ้จะไป

บริหารองค ์ กร อ่ืนๆที่ สลับซับซ ้ อนกว ่ า ได ้

อย่างไร และหากบริหารการเงินของตนเองได้

แม้ไม่ได้ไปบริหารองค์กรอื่นๆ ก็จะยังเป็น

ประโยชน์ต ่อสังคมส่วนรวมคือเป็นการเสริม

สร้างความมั่นคงให้สังคมเข้มแข็งอย่างแท้จริง 

ที่เป็นความเข้มแข็งที่เริ่มจากฐานราก จะเป็น

ป ร ะ โ ยชน ์ สู ง สุ ด ใ นก า รพัฒนา เ ศ รษฐกิ จ

การเมืองสังคมให้ก้าวสู ่สังคมประชาธิปไตยยิ่ง

ขึ้น

 โดยปกติในชีวิตประจ�าวันของคนเรา จะมี

เงินหมุนเวียนเข้าออกจากกระเป๋าอยู่ตลอดวัน จึง

จ�าเป็นที่ต้องเรียนรู ้ฝึกฝนตนเองตามธรรมชาติ

. . .ถ้าทุกคนเข้าใจการบริหารการเงินเป็นวิถีชีวิต 

ย่อมยกระดับพัฒนาไปบริหารการเงินขององค์กรอ่ืนได้ 

ไม่ว่าเป็นสหกรณ์ บริหารรัฐวิสาหกิจ หรือบริหาร

ประเทศได้ หากบริหารตนเองครอบครัวซ่ึงเป็นหน่วย

ย่อยสุดของสังคมไม่ได ้จะไปบริหารองค์กรอ่ืนๆที่สลับ

ซับซ้อนกว่าได้อย่างไร. . .
สมศักดิ์ โกศัยสุข

ที่ปรึกษำ สอ.สร.รฟท.

แนวอุดมการณ์สหกรณ์
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โดย  สมศักดิ์  โกศัยสุข

เพื่อความอยู่รอดในสังคม เรื่องการบริหารการเงิน

ของตนเองที่ส�าคัญคือ 

1.) เงินที่เป็นรายได้กับเงินที่รายจ่ายต้องสมดุล

กัน

2.) ต้องควบคุมเงินที่เป็นรายจ่ายให้น้อยกว่า

เงินที่เป็นรายได้ (เพื่อให้มีการเก็บออมเงิน) เป้า

หมายที่ส�าคัญคือท�าให้เงินไม่ขาดมือภาษาทางการ

บริหารการเงิน เรียกว่า “มีสภาพคล่อง”

และคนนั้นจะไม่มีความเดือดร้อน แล้วยัง

สามารถเอื้อเฟ ื ้อสังคมเข ้าร ่วมกิจกรรมต่างๆ              

ที่จ�าเป็นในสังคมได้ตลอดเวลาด้วย ฉะนั้น 

“สภำพคล่อง” จึงส�าคัญที่สุดของการเงินของ

แต่ละคน และของครอบครัว เพราะถ้าเงิน

ขาดมือต้องไปกู้ยืมต้องเสียดอกเบี้ย ยิ่งจ่ายมากยิ่ง

กู้มากจนหนี้ท่วมหัว ดังจะเห็นคนจ�านวนไม่น้อยมี

รายได้ประจ�า เงินเดือนสูงมีสวัสดิการดีแต่มีหนี้

ท่วมหัว เช่น จากข้าราชการบางกลุ่มบางคน

เครื่องมือที่ส�าคัญ ที่ท�าให้การบริหารการเงินใน

ระบบ แก้ปัญหาสภาพคล่อง คือ กำรรู้จักท�ำงบ

ประมำณ (Budgeting) คือ การคาดการณ์ล่วง

หน้าว่าเรามีรายได้จากอะไร เท่าใด และจะใช้จ่าย

อะไรเท่าใด อะไรส�าคัญที่ต้องจ่าย อะไรไม่ส�าคัญ 

โดยเฉพาะผู้มีรายได้ประจ�าซึ่งสามารถรับรู้รายรับ

ที่แท้จริงได้ง่าย จึงจัดท�างบประมาณได้ ท�าบัญชี

รายรับ – รายจ่าย คือ งบประมาณรายจ่ายต้องไม่

เกินงบประมาณรายได้ และควรฝึกหัดเก็บออมไว้

ประมาณ 10% นับตั้งแต่เข้าท�างานเดือนแรก

การบรหิารการเงนิอย่างเป็นระบบมีระเบยีบ หรือ 

เรยีกว่า “มวีนิยัทำงกำรเงนิ” การวางระเบยีบให้กบั

ตนเองในทกุมติคิอืว่า นีค่อื นกัประชำธปิไตยตวัจรงิ 

มสีทิธ ิเสรภีำพ ศกัด์ิศรคีวามเป็นมนษุย์ ครบครนั ไม่

ต้องให้ใครมาบงัคบั

1.) ท�าบัญชีรายรับ – รายจ่าย ประจ�าเดือน

2.)ถ้าท�างานส่วนรวมในสหภาพแรงงานหรือ

ในสหกรณ์ หรือมูลนิธิ ฯลฯ ต้องน�าเงนิแยกจาก

กันโดยไม่น�าไปใส่กระเป๋าเดียวกันเป็นอันขาด ตัด

แยกออกจากกันและขององค์กรต้องปฏิบัติตาม

ระเบียบข้อบังคับที่ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด

3.) จัดท�าบญัชทีรพัย์สนิ – หนีส้นิ (งบดลุ) ให้ละเอยีด

เพือ่หาทางลดหนีส้นิให้หมดเรว็ทีส่ดุ(อย่าหวงหนี)้ เพราะ

การเป็นหนีค้อืการแบก “ทกุข์”  เอาไว้ 

หำกทุกคนมีวินัยทำงกำรเงิน รู้จักบริหำรเงิน 

ขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัดเก็บออม เมื่อเวลำผ่ำนพ้น

ไป 10 – 20 ปี ชีวิตเรำจะมั่นคง ยิ่งขึ้น และ

สำมำรถเข้ำร่วมต่อสู้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสังคม

โดยรวมให้ดีขึ้น สังคมส่วนรวมก็จะเข้มแข็ง เมื่อ

คนมีคุณภำพมำรวมตัวกันต่อสู้ท้ังทำงเศรษฐกิจ 

กำรเมือง จะเป็นพลังอันมหำศำลที่ต้องสู้ให้หลุด

พ้นจำกกำรกดขี่ขูดรีดของระบบทนุนยิมไปได้ใน

ทีส่ดุ ดงัค�ำกล่ำวท่ีว่ำ  “เปล่ียนแปลงตนเองให้

แขง็แกร่งเพือ่เปลีย่นแปลงสงัคมในทีสุ่ด” 

สมศักดิ์  โกศัยสุข

ประธานที่ปรึกษา สอ.สร.รฟท.
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บนความเคลื่อนไหว

ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญำ

ประเด็นและข้อคิดเพ่ือการสร้าง

ความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ออมทรัพย์ (2)
เกริ่นกันก่อน

นอกเหนือกจากปัจจัยภายในซึ่งประกอบไปด้วยคน (กล่างถึงในตอนที่1) กับเงินวัสดุ

อุปกรณ์เครื่องไม้เครื่องมือและระบบการจัดการ    (กล่าวถึงในตอนที่2) แล้วยังมีประเด็น

อื่นๆที่ขบวนการสหกรณ์ต้องให้ความสนใจที่นี้กล่างถึงประเด็นส�าคัญ 5 ประเด็นทีย่งั

เป็นปัญหาในสายตาของผูเ้ขยีน เชญิตดิตามครับ

ห้าขาดที่ต้องเร่งแก้ไข
ห้าขาดต้องเร่งแก้ไขมีรายละเอียดดังนี้
1. ขำดภำพรวมหรือพิมพ์เขียวของขบวนกำร :    ในสภาพ

ความเป็นจริง สมาชิกของสหกรณ์ต้องการบริการหลายอย่าง

มากกว่าที่สหกรณ์สามารถจัดให้ได้ ท�าให้ต้องไปใช้บริการจาก

ธุรกิจอื่น เช่น การประกัน การบริการจ่ายค่าสาธาณูปโภคการ

บริการทางการเงินอื่นๆ ที่นอกไปจากการฝากเงิน และการกู้เงิน 

ในขณะเดียวกันตัวสหกรณ์เองก็ต้องการบริการหลายอย่างที่จะ

ช่วยท�าให้การท�างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น บริการด้าน IT 

(ระบบซอฟต์แวร์ที่ใช้บริหารจัดการสหกรณ์การบริหารเงิน

ในตลาดตราสารหนี้ตราสารทุน การสอบบัญชี การด�าเนิน

การทางนิติกรรมต่างๆ เป็นต้น  ซึ่งสหกรณ์ยังไม่สามารถท�า

เองได้ต้องใช้บริการจากธุรกิจเอกชน

ดังน้ันเพ่ือให้มีบริการที่ครบถ้วนภายในขบวนการสหกรณ์ 

จ�าเป็นต้องสร้างภาพรวมหรือพิมพ์เขียวของขบวนการ ซึ่งบอก

ว่าในขบวนการสหกรณ์จ�าเป็นต้องมีธุรกิจอะไรเป็นของตนเอง

บ้าง แล้วมาร่วมมือกันสร้างเป็นเครือข่าย (อาณาจักร) ธุรกิจ

ของขบวนการสหกรณ์

2. ขำดกำรร่วมมือช่วยเหลือกันอย่ำงจริงจังและบำง

ครั้งแข่งขันกันเอง : แม้ว่าขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์โดย

รวมจะมีความก้าวหน้าเป็นที่น่าพอใจ แต่ก็ต้องยอมรับความเป็น

จริงว่าการด�าเนินการของสหกรณ์ส่วนใหญ่ยังเป็นแบบต่างคน

ต่างท�า และหลายครั้งแข่งขันกันเอง ซึ่งการแข่งขันดังกล่าว

มีตัวอย่างให้เห็นทั้งในระหว่างสหกรณ์ขั้นปฐม ระหว่าง

สหกรณ์ขั้นปฐมกับชุมนุมสหกรณ์ และระหว่างชุมนุมสหกรณ์ 

ท�าให้ขบวนการสหกรณ์ในภาพรวมขาดเอกภาพ ขาดอ�านาจ

การต่อรองและมีผลต่อเนื่องถึงประสิทธิภาพของขบวนการ

สหกรณ์ในการยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของคนและสังคม

ท้ังนี้การแข ่งขันถือว ่าเป ็นแนวคิดพ้ืนฐานของระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยม ซึ่งเป็นที่มาของการเอารัดเอาเปรียบ

กันคนบางกลุ่มต้องพบกับความยากล�าบาก            สิ้นเนื้อ

ประดาตัว ไม่เหลืออะไรเลย ยกเว้นความเป็นคน คนกลุ่มนี้ได้

หันมาร่วมมือกัน เพื่อช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือกัน บน

พื้นฐานแห่งความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานความ

คิดของสหกรณ์สวนทางกับระบบทุนนิยมท่ีมีการแข่งขันเป็น

เครื่องมือส�าคัญ ปัจจุบันสหกรณ์จ�านวนมากก�าลังลืมแนวคิด

พื้นฐานของตนเอง(ความร่วมมือและการเกื้อกูลกัน) แล้วไปรับ

เอาความคิดพื้นฐานของระบบทุนนิยม (การแข่งขันและเอารัด

เอาเปรียบกัน) มาใช้ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าเป็นห่วงและต้องเร่งแก้ไข 

โดยท�าความเข้าใจอย่างจริงจังกับคนในชบวนการให้เข้าใจถึง

หลักการพื้นฐานของสหกรณ์ในเรื่องนี้

3. ขำดควำมรู้ในกำรบริหำรงำน : ได้กล่าวแล้วว่า สหกรณ์

ออมทรัพย์โดยรวม มีเงินที่มาจากแหล่งภายใน (ส่วนของผู้เป็น



Cooperative ideology วำรสำรอุดมกำรณ์สหกรณ์ 13

โดย  ประชาสัมพันธ์

เจ้าของและเงินรับฝาก)ประมาณร้อยละ 80 ของทุนด�าเนินการ

ทั้งหมด พึ่งพาเงินจากแหล่งภายนอกเพียงประมาณร้อยละ 25 

และเมื่อมองในภาพย่อยก็พบว่าสหกรณ์จ�านวนหนึ่งมีเงินทุน

ภายในมากกว่าความต้องการใช้ของตนเอง จ�าเป็นต้องน�าเงิน

ส่วนเหลือนี้ไปหาผลประโยชน์ที่ส�าคัญคือให้ความช่วยเหลือ (ให้กู้ 

ฝาก) สหกรณ์อื่นที่ยังขาดแคลนหรือมีเงินไม่เพียงพอที่จะให้

บริการกับสมาชิกตามหลักการพ้ืนฐานของสหกรณ์(อย่างไรก็ตาม 

การด�าเนินการในลักษณะนี้ก�าลังถูกมองจากผู้ท�าหน้าท่ีส่งเสริม

สหกรณ์ว่าไม่ถูกต้อง และสั่งให้จ�ากัดการท�าธุรกรรมในลักษณะนี้

ลง จนท�าให้เกิดค�าถามอย่างกว้างขวาวงในขบวนการสหกรณ์ว่าผู้

ท�าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์เข้าใจหลักการของสหกรณ์หรือไม่?) 

หากยังมีเงินเหลือก็จะน�าไปลงทุนในตราสารหนี้ (พันธบัตรรัฐบาล

และหุ้นกู้เอกชน) ตราสารทุน (หุ่นสามัญของบริษัทมหาชนและ

อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการพัฬนาการสหกรณ์แห่งชาติอนุญาต

การด�าเนิการข้างต้น จ�าเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารหรือบุคลากรที่

เกี่ยวข้องต้องมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารเงิน อย่างไรก็ตามโดย

พื้นฐานของคณะกรรมการสหกรณ์จะมาจากสายอาชีพของ

ตนเอง เช่น เป็นข้าราชการ เป็นแพทย์ พยาบาล ลูกจ้าง ซึ่งส่วน

ใหญ่ขาดความรู้ด้านการบริหารเงิน ไม่รู้ว่าบริหารอย่างไร จึงจะ

ได้ประโยชน์ดีที่สุดภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ถึงเวลาแล้วครับที่

ขบวนการสหกรณ์ต้องเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากร (กรรมการ 

และเจ้าหน้าที่) ของขบวนการในเรื่องนี้

4. ขำดกำรบริหำรควำมได้เปรียบเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวมและควำมยั่งยืนของขบวนกำร : ความได้เปรียบ

ทางกฏหมายที่ชัดเจนอย่างหนึ่งก็คือการได้รับยกเว้นภาษี โดย

เฉพาะที่เก็บจากผลด�าไร ทั้งนี้ในรอบปีบัญชี 2560 สหกรณ์ออม

ทรัพย์ทั้งระบบมีก�าไรประมาณ 78,200 ล้านบาท หากต้องจ่าย

ภาษีจะต้องจ่ายมากกว่า 15,000 ล้านบาท สหกรณ์จ�านวนมาก

ได้น�าเอาประโยชน์จากการได้รับยกเว้นดังกล่าวมาแบ่งปันในหมู่

สมาชิก ซึ่งเป็นประโยชน์ระยะสั้น ขาดการพิจารณาจัดสรรเพื่อ

ประโยชน์ของขบวนการในระยะยาว

ขบวนการสหกรณ์คงต้องน�าเรื่องน้ีมาพิจารณาอย่างจริงจัง

เพื่อรองรับความเสี่ยงต่างๆที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคต

5. ขำดควำมพร้อมในกำรรับมือกับปัญหำเศรษฐกิจ 

และภัยพิบัติต่ำงๆ : จากการพูดคุยกับผู้ใหญ่ในวงการสหกรณ์

หลายท่าน ส่วนใหญ่เห็นพ้องกันว่าขบวนการสหกรณ์ไทยยังมี

การเตรียมตัวรับกับปัญหาทางเศรษฐกิจและภัยพิบัติต่างๆน้อย

เกิดไปดังนั้นหากเกิดวิกฤติขึ้นอาจสร้างปัญหาแก่ขบวนการ

สหกรณ์ไทยอย่างรุนแรงและกว้างขวาง ขบวนการสหกรณ์จึงควร

ร่วมกันสร้างระบบรองรับปัญหาดังกล่าวให้ดียิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น 

สร้างกองทุนประกันเงินฝาก กองทุนบรรเทาปัญหาจากภัยพิบัติ

ต่างๆเป็นต้น

ทั้งนี้หลายท่านอาจมีค�าถามว่า “จะเอำเงินที่ไหนมำตั้ง

เป็นกองทุนข้ำงต้น” ค�าตอบหนึ่งก็คือ “จัดสรรมำจำกส่วน

หน่ึงของผลประโยชน์ท่ีได้รับยกเว้นภำษี”ที่ได้กล่าวมาแล้วใน

ข้อ4

ส่งท้ายก่อนจาก

ที่กล่าวมาชี้ให้เห็นว่า นอกจากปัญหาด้านปัจจัยภายในที่ได้

กล่าวถึงในตอนที่ 1 และ 2 แล้ว ขบวนการสหกรณ์ยังขาด

พิมพ์เขียวที่ชี้ ให ้เห็นว ่าขบวนการควรมีธุรกิจอะไรเป็นของ

ตนเองบ้าง ขาดความร่วมมือกันอย่างจริงจังและแข่งขันกันเอง 

ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการบริหารจัดการเงิน ขาดการ

บริหารความได้เปรียบทางกฎหมายเพ่ือประโยชน์ระยะยาวของ

ขบวนการและขาดความพร้อมในการรับมือกับวิกฤตเศรษฐกิจ

และภัยพิบัติต่างๆซึ่งประเด็นเหล่านี้เป็นส่ิงท่ีขบวนการสหกรณ์

ต้องเร่งหาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงต่อให้ดีขึ้นต่อไป

นอกจากที่กล่าวมาแล้ว ยังมีปัจจัยส�าคัญอีกประการ

หน่ึงท่ีมีผลกระทบอย่างมากต่อความเจริญก้าวหน้าของ

ขบวนการสหรกรณ์ คือ “ภาครัฐ” ที่ปัจจุบันได้ออก

มาตรการหลายอย่างมาใช้ก�ากับดูแลขบวนการสหกรณ์

และบางมาตรการมีแนวโน้มท่ีจะสร้างผลกระทบด้านลบ

อย่างรุนแรง ทั้งนี้ประเด็นที่เก่ียวกับภาครัฐ จะได้น�ามา

กล่าวถึงในตอนต่อไป... พบกันฉบับหน้าครับ

ที่มา :   NEWS FSCT 

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ากัด 

ปีที่ 30 ฉบับที่ 370 เดือนเมษายน 2561

ขอขอบพระคุณ บทความจาก 

ผศ.ดร.รังสรรค์ ปิติปัญญา
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ฌาปนกิจสงเคราะห์
โดย เบญจวรรณ ล้อเส็ง

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของ

ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย (สส.ชสอ.) 

• จ�านวนสมาชิกทั้งหมด   ตั้งแต่  ปี 2554 - 23  กรกฎาคม 2561     704  รำย  

• จ�านวนสมาชิกลาออก  ตั้งแต่  ปี 2554 - 23  กรกฎาคม 2561       34  รำย

• จ�านวนสมาชิกเสียชีวิต    ตั้งแต่  ปี 2554 - 23  กรกฎาคม 2561      17  รำย

• จ�านวนสมาชิกคงเหลือ    ณ วันที่  20  มิถุนายน 2561                650  รำย

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการ รัฐวิสาหกิจไทย (สสอร.)

• จ�านวนสมาชิกทั้งหมด ตั้งแต่  ปี 2554 - 23  กรกฎาคม 2561    1,997 รำย  

• จ�านวนสมาชิกลาออก ตั้งแต่  ปี 2554 - 23  กรกฎาคม 2561       96   รำย

• จ�านวนสมาชิกเสียชีวิต   ตั้งแต่  ปี 2554 - 23  กรกฎาคม 2561       64  รำย

• จ�านวนสมาชิกคงเหลือ   ณ วันที่  23  กรกฎาคม 2561         1,836 รำย

นายกมล ศิริจันทร์ รองประธานกรรมการ

 ได้มอบเงิน ฌาปนกิจสงเคราะห์ สสอร.

ให้แก่ ทายาทของ นายสมบัติ ผิวงาม  

จ�ำนวน 600,000 บำท
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ประมวลภาพกิจกรรม โดย เบญจวรรณ ล้อเส็ง

โครงการสัมมนาวิชาการ คณะกรรมการด�าเนินการ
“การรับรู้และวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์”

ในวนัที ่ 17 กรกฎาคม 2561 ทีผ่่านมา สหกรณ์ออมทรพัย์

สหภาพแรงงานรฐัวิสาหกิจรถไฟแห่งประเทศไทย จ�ากดั (สอ.สร.รฟท.) ได้

จัดโครงการสมัมนาวชิการ เรือ่ง “กำรรบัรูแ้ละวเิครำะห์งบกำรเงนิของ

สหกรณ์ออมทรพัย์” ให้กบัคณะกรรมการด�าเนนิการ สอ.สร.รฟท. และมี

คณะกรรมการด�าเนินการสหภาพแรงงานรฐัวสิาหกจิรถไฟฯ เข้าร่วมการ

สมัมนาในครัง้นีด้้วย ในช่วงเช้าวทิยากร โดย คณุชศูกัดิ ์ ช่วยช ู ผูส้อบ

บญัช ีจำกบรษิทัมนตรสีอบบญัช ีและกฎหมำย ในหวัข้อเรือ่ง “ควำมรู้

และควำมเข้ำใจเรือ่งงบกำรเงนิของสหกรณ์” และในช่วงบ่ายวทิยากร 

โดย คุณสมศกัด์ิ โกศยัสขุ ท่ีปรกึษำ สอ.สร.รฟท. ในหวัข้อเรือ่ง “กำรจดั

ท�ำงบประมำณให้สอดคล้องกบักำรบรหิำร ฐำนะทำงกำรเงนิ” โครงการ

สัมมนาวิชาการในคร้ังนี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ทีว่างไว้.
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